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INTRODUCCION

El presente documento se constituye en la ruta a seguir por la Federacién

Nacional de Taekwondo, plasmado en el Plan Estratégico Institucional (PEI),
de acuerdo a lineamientos establecidos por la Secretaria de Planificacion y

Programacion de la Presidencia y el Ministerio de Finanzas Publicas.

Con el objeto de realizar una adecuada planificacion y lograr su cumplimiento,
observamos metas a corto, mediano y largo plazo. Se establece la planificacion
con una visién a un plazo de 5 afos plazo (PEI), para medir el grado de avance

se definen: resultados, indicadores, metas y presupuesto.

El plan tiene una proyeccion de 5 afios, es decir 2021-2025.

Los planes seran llevados a cabo por cuatro actividades fundamentales: 01
Direccion y Coordinacion, en las cuales se desarrollan las actividades de apoyo
administrativa, 02 Promocién Deportiva; 03 Formacion Deportiva 04
Desarrollo Técnico, las cuales se constituyen en las actividades sustantivas, que

son la razén de ser de la Federacién Nacional de Taekwondo.

Para el presente documento se utiliz6 como base la Guia de Planificacion y
Presupuesto en el marco de la Gestidén por Resultados (GpR) ,emitida por la

Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-
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El objetivo principal de este documento es lograr la coherencia

entre las politicas, planes, programas y presupuesto en funcién de priorizar las

intervenciones y los productos estratégicos institucionales que redunden en

Mejorar las condiciones de vida de la poblacion guatemalteca. Adicionalmente,
permite establecer los mecanismos de seguimiento y evaluacion en el nivel

operativo y estratégico, por medio de los indicadores de producto y resultado.

Debido a la obligacién que tienen las federaciones deportivas, de presentar ante
la Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala, el Plan Anual de Trabajo
-PAT-, se hace necesario realizar una vinculacion entre el POA y el PAT, a
efecto que exista concordancia, para lo cual, en el presente documento se define
el PAT, como las acciones que le daran vida a las actividades que tienen la
produccion de servicios deportivos, en la red programatica registrada en el
Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN-, del deporte federado, se definen

las actividades antes descritas.
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RESUMEN

El PEI presenta los pasos necesarios para la formulacion de un Plan Estratégico
Institucional (PEI) orientado a resultados, entendiéndolo como un documento
estratégico, basado en un analisis situacional de la problematica de la poblacion.
Para realizar este analisis se ofrece una descripcion detallada de 3 instrumentos:
problemas, el mapeo de actores y el analisis FODA. A partir de este andlisis se
determina el contenido minimo del plan estratégico: misién, vision, principios,
resultados de desarrollo esperados, y finalmente define los bienes y servicios

estratégicos de la institucion.
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Plan Estratégico Institucional -PEI-

Analisis de situacion o diagndstico

Andlisis de mandatos y politicas de la institucion

La Confederacion Deportiva autobnoma de Guatemala es el organismo rector y
jerarquicamente superior del deporte federado en el orden nacional. Tiene
personalidad juridica y patrimonio propio. Es un organismo auténomo, de acuerdo
con lo establecido en la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

(Articulo 87, Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte).

La Confederacion Deportiva Autonoma estd integrada por el conjunto de
Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales organizadas y reconocidas
(Art. 88, Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte). Las
Federaciones son reconocidas cuando estan debidamente afiliadas a su respectiva
Federacion Internacional, la que debe ser miembro de la Asociacion General de

Federaciones Deportivas Internacionales.

La Federacion Nacional de TAEKWONDO, se encuentra bajo la cobertura de la
Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala asi como del Comité Olimpico
Guatemalteco, tanto en aspectos técnico deportivos asi como financieros, segun lo

indica el articulo 91 y 92 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

15 Avenida 18-79 Zona 13. Teléfono: (502) 2509-2891 2509-2892. E-mail: Taekwondoguatemala@hotmail.com
www.tkdguatemala.net



mailto:Taekwondoguatemala@hotmail.com

\ Federacién Nacional .,'
\ de TaeKwonDo WORLD
\ Guatemala,C.A. / TAEKWONDO

o)
\.1

La Federacion se encuentra afiliada a la Federacion Mundial de Taekwondo -“WTF-

segun lo establecido en el articulo 6 de sus propios estatutos.

La Federacion Nacional de TAEKWONDO, se rige por sus propios estatutos,
mismos que fueron aprobados por la Confederacion Deportiva Autonoma de
Guatemala, segiin ACUERDO NUMERO 079/96-CE-CDAG del cuatro de junio

de mil novecientos noventa y seis.

Segun los estatutos, dentro de las funciones relevantes de la Federacion Nacional

de Taekwondo, se encuentran las siguientes:
Articulo 8. La Federacidn tiene los siguientes objetivos:
7.1 Promover, organizar, y reglamentar la practica del Taekwondo a nivel

nacional conforme las normas de la Federacion Mundial de Taekwondo, (W.
T)
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ANALISIS DE MAN [ DPSE-01

NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE TAEKWON-DO DE GUATEMALA

‘1] ‘2‘ ‘i‘

Fometary desarrollar el Taekwondo desde los elementos de
masificacién, iniciacion, desarrollo perfeccionamiento, especializacion y
alto rendiemiento.

Disponer y fortalecer el sisitema administrativo y financiero para la

Constitucion Politica de la Repuiblica de Guatemala. Art. 91. Asignacion presupuestaria i , .
gestion de recursos asignado segiin mandatos.

para el deporte. Es deber del Estado el fomento y

la promocién de la educacion fisica y el deporte. Para ese efecto, se destinara una Desarrollar programas de profesionalizacion a otros entrenadores, Formar parte del sistema deportivo federado incluyente, altamente
asignacién privativa no menor del tres por ciento del Presupuesto General de Ingresos arbitros, dirigentes, personal técnico y administrativo tecnificado, competitivo, integro y profesionalizado que f'orma atletas
Ordinarios del Estado. De tal asignacidn el cincuenta por ciento se destinara al sector del ’ d' Ito ni y]p it 4
deporte federado a través de sus organismos rectores, en la forma que establezca la ley; Poner en marcha el desarrollo sistematico del Taekwondo ¢ altonivel competitivo

veinticinco por ciento a educacidn fisica, recreacién y deportes escolares; y veinticinco por
ciento al deporte no federado.

Garantizar el 6ptimo desempefio y los éptimos resultados de los
representantes, tanto a nivel nacional como internacional.

Fomentar acciones para fortalecer el sistema de competicion del pais en
todas sus disciplinas y géneros.

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte ARTICULO 98. Gobernanza, control, fomento, desarrollo, organizacién, supervision, Formar parte del sistema deportivo federado incluyente, altamente
FEDERACIONES. Las federaciones deportivas nacionales que, en esta ley se llamaran fiscalizacion y reglamentacion del fitbol en todas las categorias anivel | tecnificado, competitivo, integro y profesionalizado que forma atletas
simplemente Federaciones, son la autoridad maxima de su deporte en el sector federadoy  |nacional. de alto nivel competitivo

El presente estatuto tiene por objeto regular la practica del deporte de
Taekwondo en el territorio de la Republica de Guatemala reunirlo bajo la
Estatutos de la Federacién Nacional de Taekwon-Do de Guatemala. ARTICULO 1. |direccién de entidades jerarquicamente ordenadas.

ARTICULO 2. La Federacion Nacional de Taekwon-Do de Guatemala, es la entidad

jerarquica superior de su deporte. Tiene personalidad juridica, patrimonio

propio y su funcionamiento se normara por lo dispuesto en la Ley del
Consignar el nombre completo del instrumento juridico, el articulo, la

literal, numeral o inciso.

Descripcion de lo que manda la norma y atafie al quehacer institucional.
Describir toda la normativa relacionada con el quehacer insitucional y
estrategico.

Describir convenios internacionales aceptados por el pais que tengan
incidencia institucional.

Formar parte del sistema deportivo federado incluyente, altamente
tecnificado, competitivo, integro y profesionalizado que forma atletas
de alto nivel competitivo

Describir las funciones generales con las cuales la Describir el beneficio que obtiene la poblacién cuando la
institucion le da cumplimiento a la normativa institucién cumple con el mandato .

Columna (1): Describa los mandatos relacionados con la institucidn, inice con los de mayor nivel como la Constitucién Politica de la Republica, tratados y convenios
internacionales ratificados por el Estado de Guatemala, leyes emitidas por el Congreso de la Reptiblica que pueden ser leyes constitucionales y leyes ordinarias y
llegue a las disposiciones emitidas por el organismo ejecutivo o disposiciones reglamentarias (por ejemplo el reglamento interno de la institucién), analice uno a uno
estos cuerpos legales. En esta columna anote el mandato (juridicos, de politica publica, identificando la base legal que lo establece).

Columna (2): Identifique las funciones y/o dreas de accién institucional que corresponden
Columna (3): Indique el beneficio que recibe la poblacién al cumplir el mandato.




FEDERACION NACIONAL DE TAEKWON-DO
PEI, POM 2021-2025
POA 2021

e —

\ Federacién Nacional
de TaeKwonDo

Guatemala,C.A.

DPSE 02
ANALISIS DE
POLITICAS




ANALISIS DE POLITICAS DPSE-02

NoMmBRE DE LA INsTITucion: FEDERACION NACIONAL DE TAEKWON-DO DE GUATEMALA

Identificar las politicas directamente relacionadas

Vinculacion institucional con esta Politica

Vigencia de la Poblacién que describe la (describir las intervenciones o acciones que

Objetivo de la politica Meta de la politica

politica politica realiza la institucion en el cumplimiento de
la politica)
olitica General de Gobierno - iori
o Desarrollo y el bien Poblacidn > _Pr'or'(,jades . .
Legislativo 2020-2024 . . presidenciales, 50 Matricula deportiva federada
comun de la poblacién uatemalteca
& metas/resultados { £y entos deportivos internacionales

Establecer las directrices 37 Prioridades, 80 p y

Plan Nacional de Desarrollo K"atun 3032 / 2032 estratégicas para las Poblacién guatemalteca metas, 122 resultados, juegos deportivos nacionales

SEGEPLAN instituciones del Estado, 717 lineamientos
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VINCULACION INSTITUCIONAL DPSE-03

Objetivo : Desarrollar el andlisis y visualizar la vinculacién institucional hacia temas de Prioridad Nacional, Metas Estratégicas de
Desarrollo, Metas de PND K'atun 2032, Metas PGG y Metas ODS.

IMSTrucciornes ;. Alldlizdr

AlNAAiimAantA AA VAadkiin

Llene las casillas de acuerdo a la vinculacion definida de acuerdo a sus mandatos y analisis de politicas

Prioridad Nacional |[Reduccién de la pobreza y proteccion social, transparencia y fortalecimiento institucional y empleo e inversior

Meta Estratégica de MED1:"Para 2030, potenciar y promover la Inclusién social, econémica y politica de todos independientemente de su
Desarrollo edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religién o situacion econémica u otra condicién

Eje de la Politica
General de Gobierno Desarrollo Social

Resultado Estratégico . e .
g Resultados deportivos a nivel internacional

de Pais (PGG)
ODS K'’ATUN
CODIGO ODS OBJETIVO META PRIORIDAD META RESULTADO LINEAMIENTO
Impulsar la
by . Reducir la carga
transformacion de las princinales fortalecerla
Garantizar la vida sana y del modelo de prncip vigilancia de la
. enfermedades .
promover el bienestar | Meta 3.1y sulud para . ) salud, atencidn a
0ODS3 . . infecciosas, .
para todos en todas las 3.2 reducir la morbi- . factores de riesgo,
. parasitarias y las .
edades moratalidad de . consejeria para el
. cronicodegenerat .
la poblacién en Vas autocuidado
general
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Institucion : Federacién Nacional de Taekwon-Do de
Guatemala RITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROB A RITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROB A RITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMA
ST VR TSI (13 PO PN AL IS (1 A@e Ir a DPSE-Anexo 4 Informacién de
Relevancia Apoyo Capacidad apoyo
La solucién del La institucién
Elp sec - itud e | problema La Lainstitucion | o "o U o)
dentro de las prioridades | ™ . P ) < institucion | cuenta con HE =) o @
nacionales. Plan Nacional de | ncidencia del C_°"t_"'_buy.e g La atencién del La atencién del Selcuenta con o lcuenta con ersonal capacidad para| <
El problema | Desarrollo, ODS u otro iR ||t < problema tendra el |problema o = perse articular el % 3 S
sevincula con  [instrumento estratégico Eepe cel & apoyo de las contaré con el e 2 LRRSIIERS | i, esfuerzo de = S
q o7 y . 5] . ] . q " o o
No Problemas identificados sumandato |equivlene delargo plazoo [1erele - |wafomadin | & [ origagesy  [apoyodeotros [220emica g [fnonderos |dstemasy oo actores | S JME . B
institucional. ~ | compromisos nacionales e | ™ *1 1 -y 2 personal de la s gistros 5 |7 : iivelliEEees 2 a
interacionales suscrtos | EST s 5 institucion. involucrados. LI F |asoludén |paraatender |\ Coyign | & =
por el Estado, en materia de :”("Edv'at"_:E P°b':fc'j°" \ - . . del lasolucién |\~ - o
derechos humanos. EEER .ater) ! .a BIIE problema. del problema. .
institucion. problematica. a
. ] Mediana
1 No tener Instalaciones propias 7.5 2.5 5.0 5.0 5.0 7.5 7.5 5.0 6.7 2.5 7.5 10.0 6.67 | 5.67 prioridad 5
riorida
. X Mediana
2 Instalaciones Deportivas Inadecuadas 7.5 2.5 7.5 10.0 6.9 7.5 7.5 5.0 6.7 2.5 5.0 7.5 5.00| 6.46 Prioridad 3
riorida
Falta de implementacién con tecnologia actualizada para las Mediana
10.0 25
3 necesidades competitivas 7.5 10.0 7.5 5.0 75 5.0 5.8 1.0 5.0 5.0 3.67 | 6.40 Prioridad 4
Baja afluencia de practicantes del deporte por limitantes de Alta
4 ) practi porte p 10.0 5.0 10.0 10.0 8.8 10.0 5.0 75 7.5 5.0 5.0 75 583 7.92| 1
infraestructura Prioridad
Inclusién de la modalidad de Poomsae Tradicional y Freestyle en Baja
2.5 2.5 X . 4 . . . 5 A 8 8 d o
5 programa olimpico 5.0 7.5 4.4 5.0 5.0 2.5 4.2 1.0 25 25 2.00)| 3.86 Prioridad 7
La falta de un programa de habilidades de ensefianza de Mediana
2.5 2.5 g . 4 . . . s . . . " o
6 elementos acrobéticos para la practica del Poomsae Freestyle 75 75 Y 75 75 50 & 50 50 73 5.83 Rl Prioridad 6
El bajo nivel de competencia internacional para los deportistas de Alta
75 25
7 Jas lineas de proceso de desarrollo deportivo 7.5 7.5 6.3 10.0 7.5 7.5 8.3 5.0 5.0 7.5 5.83| 6.58 Prioridad 2
RESUMEN RESUMEN
Problema priorizado por orden de importancia Calificacion b Problema priorizado por orden de importancia Calificacién SIMBOLO DE PRIORIZACION DE PROBLEMAS
Baja afluencia de practicantes del deporte por La falta de un programa de habilidades de ensefianza de Bt
1) | ——— 792 6 | lomentos acrobéticos para la préctica del Poomsae Freestyle 5.50) Alta Prioridad Problemas con Resultados mayores a 6.50
el bajo.mvel de competencia internacional para los Inclusién de la modalidad de Poomsae Tradicional y Freestyle en . - Problemas con resultados mayores a 4.00 y
2 |deportistas de las lineas de proceso de desarrollo 6.58] 7 - 3.86 Mediana Prioridad .
8 programa olimpico menores o iguales a 6.50
deportivo
. . Problemas con Resultados menores o iguales
3 |[Instalaciones Deportivas 6.46 Baja Prioridad 24.00
Caracteristicas de Acuerdo ala C:
4 Falta de implementacion con tecnologia actualizada 6.40 de la importancia 13 5% b e S
para las necesidades competitivas || del problema 2 2 X 5 i
N Poco Medianamente Muy
relevante relevante i relevante
Apoyo Inexistente Parcial Existente Importante  Significativo
5 [No tener Instalaciones propias 5.67|
Capacidad Deficiente Regular Bueno Muy Bueno Excelente
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ISIS DE POBLACION

Descripcion de la poblacién objetivo que por mandato debe antender la institucién:

Atletas Federados de Taekwondo en etapa de formacién, promocién y especializacién deportiva

Ubicacién de la e Ty
s . Territorializacion
poblacién elegible
Sexo
Lo . Pueblo al que 5 Tamaiio de la
PROBLEMA *Poblacién . . . *Poblacién RANGO DE 9 Comunidad .
CAUSA . Poblacién objetivo . Pertenece la NI Poblacién
CENTRAL universo elegible EDAD . " Linguistica R
Urbana Rural Departamento Municipio Poblacién elegible
Hombres Mujeres
3,015,081 710 710 457 253 10-17 X X Guatemala Guatemala 710
396,607 60 60 35 25 10-17 X X Santa Rosa Cuilapa 60
Baja afluencia de 799,101 130 130 47 83 10-17 X X Quetzaltenango | Quetzaltenango 130
practicantes del deporte | Deficientes instalaciones _
por limitantes de para la practic del deporte 554,695 95 95 46 49 10-17 X X uc 180 95
infraestructura 1,215,038 70 70 40 30 10-17 X X Alta Verapaz Coban 70
545,600 70 70 27 43 10-17 X X Peten Santa Elena 70
408,688 82 82 47 35 10-17 X X Izabal Puerto Barrios 82

*Nota: Ver pagina 7, Documento Guia Conceptual Gestion por
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BUSQUEDA Y SISTEMATIZACION DE EVIDENCIAS (MODELO EXPLICATIVO)

DPSE-06

Guatemalteco

: Ubicacién
Tipo de documento am
Geografica
c w
w @ o
o} © ©
p= hel 2 _ . ., el —
No. Nombre del Documento 818|833 Autor y Afio de Publicacién | - | € [ _ | Aporte del documento a los factores causales
x| = 8 o 9] © o
s 28| og]|yg Sl el s]| S
R I - 5| 8| otros. Especifique gl 8|S e
c| g2 ER|= 5|t 8] &
S| 2w a S =l a|Z| 2
‘S ol e @ o c
£\ 5 5 o
o |3 5
& a
Informe de resultados de evaluacion del Modelo
; de Excelencia de Gestidn Deportiva de la X Confederacién Deportiva Auténoma de M Laimplementacién de controles a la Federacién Nacional de Taekwon-Do de
Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala, afio 2020 Guatemala
Guatemala
Informe de resultados del Modelo de Evaluacién - ) ) . )
5 de Rendimiento del Comité Olimpico X Comité Olimpico Guatemalteco, afio 2020 M Sisitematizar el control de los procesos de entramineto de la Federacién Nacional

de Taekwon-Do de Guatemala

comprobadas.

Nota: Las evidencias deben corresponder a fuentes academicas reconocidas nacional o internacionalmente, fuentes cientificas, expertos reconocidos y buenas practicas que hayan sido
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RESUMEN DE RESUL

CADORES Y METAS

Numero de

Resultados Bienestar para |3.1y 3.2 Mantener la cobertura del .

- Numero de .
deportivosa  |lagentey desarrollo del deporte deportist 2020 182 100% deportistas del 1217 100%
nivel Guatemala federado a nivel nacional, a fezor ': as : afno base * :
internacional Urbanay rural través de brindar apoyo ederados crecimientoto

*Linea de Base:

Dato de comparacién con el que cuenta la institucién, puede ser como minimo uno o dos afios antes de la formulacién.

Debe presentarse en datos absolutos.
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) DPSE-08

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Federacion Nacional de Taekwon-Do de Guatemala

Nombre del Indicador 1 Direccidn y Coordinacién

Nombre del Indicador 2 Atletas en Iniciacion que Reciben Servicios Deportivos

Nombre del Indicador 3 Atletas Federados en la Etapa de Formacién que Reciben Servicios Deportivos
Nombre del Indicador 4 Atletas Federados en la Etapa de Especializacién que Reciben Servicios Deportivos
Categoria del Indicador 1 DE RESULTADO INSTITUCIONAL

Meta de la Politica General de

. . Para el afio 2023 se redujo la prevalencia de desnutricidn crénica en 7 %.
Gobierno asociada

Politica Publica Asociada Seguridad Alimenatria y Nutricional

Categoria del Indicador 2 DE RESULTADO INSTITUCIONAL

Meta de la Politica General de

. R Para el afio 2023 se redujo la prevalencia de desnutricidn crénica en 7 %.
Gobierno asociada

Politica Publica Asociada Seguridad Alimenatria y Nutricional

Categoria del Indicador 3 DE RESULTADO INSTITUCIONAL

Meta de la Politica General de

. . Para el afo 2023 se redujo la prevalencia de desnutricién crénica en 7 %.
Gobierno asociada

Politica Publica Asociada Seguridad Alimenatria y Nutricional

Categoria del Indicador 4 DE RESULTADO INSTITUCIONAL

Meta de la Politica General de

. . Para el afio 2023 se redujo la prevalencia de desnutricién crénica en 7 %.
Gobierno asociada

Politica Piblica Asociada Seguridad Alimenatria y Nutricional

Descripcion del Indicador 1 Cajas Fiscales Entregadas

Interpretacion Cajas Fiscales Entregadas

Férmula de Célculo N/A

Descripcién del Indicador 2 Numero de atletas en formacidn

Interpretacion Atletas atendidos por la Federacién

Férmula de Célculo Numero de atletas * 3%

Descripcion del Indicador 3 Campamentos Realizados

Interpretacion . . -
p Numero de campamentos realizados en el extranjero

Férmula de Calculo N/A

Descripcion del Indicador 4 Numero de atletas especialzados

Interpretacion Cantidad de atletas de primera linea

Férmula de Calculo N/A
Ambito Geografico 1 Nacional Regional Departamento Municipio**
X
Frecuencia de la mediciéon Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X




Valor delindicador (en datos

) 12 12 12 12 12
absolutos y relativos )

Valor delindicador (en datos

221
absolutos y relativos ) 1083 ms 148 182 7

Valor del indicador (en datos

. 12 12 12 12 12
absolutos y relativos )

Valor delindicador (en datos . ; . . 5
absolutos y relativos ) > > > >
Linea Base
~ Meta en datos
Ano
absolutos
2020 100%
Medios de Verificacion 1

Procedencia de los datos Oficios y Constancias de entrega
Unidad Responsable Gerencia General
Metodologia de Recopilacién Entrega mensual de cajas fiscales




Medios de Verificacion 2

Procedencia de los datos Informes de entrenadores
Unidad Responsable Direccidén Técnica
Metodologia de Recopilacién Entrega de informes mensuales

Medios de Verificacion 3

Procedencia de los datos Informe de Campamento Realizado
Unidad Responsable Direccién Técnica
Metodologia de Recopilacion Informe al terminar el campamento

Medios de Verificacion 4

Procedencia de los datos Informes de entrenadores
Unidad Responsable Direccién Técnica
Metodologia de Recopilacidn Informe de Atletas de Primera Linea

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

Produccion asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

Numero de cajas fiscales entregadas

Direccion y Coordinacion namero de cajas fiscales entregadas

Atletas en Iniciacion que Reciben Servicios Niamero de atletas federados

. atletas * 3% de crecimiento
Deportivos

Atletas Federados en la Etapa de Formacién

. . . Namero de eventos deportivos realizados Numero de eventos realizados
que Reciben Servicios Deportivos

Atleta§ l.:ede.r,ados en Ia»Etapa de‘ . Numero de atletas de primera linea . .
Especializacién que Reciben Servicios Atletas de primera linea
Deportivos

INOd |2 aleqesy s opuend Jeus|| eipod as alted eis3

NOTAS TECNICAS:




FEDERACION NACIONAL DE TAEKWON-DO
PEI, POM 2021-2025
POA 2021

e —

\ Federacién Nacional
de TaeKwonDo

Guatemala,C.A.

DPSE 09
VISION, MISION,
VALORES




VISION, MISION, VALORES

NOMBRE DE LA ENTIDAD Y CUAL ES EL
HORIZONTE DE LA INSTITUCION

IMAGEN EXTERNA

POSICIONAMIENTO FUTURO
/TEMPORALIDAD

DPSE-09

FORMULACION DE LA VISION

\ Federacién Nacional

APOYAR LOS PROCESOS DE INTREGACION Y PREPARACION DE LOS MEJORES ATLETAS
DE TAEKWONDO, PARA ELEVAR LOS

. NIVELES DE COMPETENCIA DE LAS REPRESENTACIONES NACIONALES, ESTABLECIENTO
FEDERARICION NACIONAL DE de TackwonDo La Federacién Nacional de Taekwon-do de LAS BASES DE DESARRO A TRAVES DE
TAEKWON-DO DE GUATEMALA Guatemala,C.A. Guatemala es una entidad enfocada UNA MASIFICACION TECN[FIEé?:czI%R:C;réix‘l};i;%ﬂsmm& EN BUSQUEDA DE LA
SEGUIMIENTO DE TALENTOS DEPORTIVOS, CON EL FIN DE ALCANZAR LA EXCELENCIA
DEPORTIVA
UE PRODUCIMOS?
QUIENES SOMOS? QUE BUSCAMOS? Q

Identidad, Reconocimiento legal

Funcion principal, razén de ser

Principales productos (bienes y
servicios) que se generan

FORMULACION DE LA MISION

Somos una entidad responsable y
comprometida con el Taekwondo

Tiene como fin primordial atender a los
atletas que practican el Taekwondo

Promovemos un sistema de deporte
federado calificado

PORQUE LO HACEMOS?

PARA QUE? / PARA QUIENES?

PREGUNTAS GENERADORAS

Para garantizar la practica del Taekwondo a nivel nacional

Para el desarrollo del Taekwondo enla
poblacién guatemalteca

DESARROLLAR UN SISTEMA DEL DEPORTE
FEDERADO CALIFICADO, TECNIFICADO,
INTEGRADO E INFLUYENTE QUE FORME

DEPORTISTAS COMPETITIVOS A NIVEL MUNDIAL.

Valores (principios)

Describir brevemente como aplican los valores enunciados

Describir como los valores institucionales se
aplican tambien hacia la poblacién objetivo
o elegible

[N

Lealtad por su Pafs

Respetandose y esforzandose en los entrenamientos y competencias en las que participan

N

Respeto a sus Padres

Honrando y agradeciendo el esfuerzo del quehacer diario para asistir y cumplir con sus
entrenamientos

w

Espiritu Indomable

en la entrega total al proceso de entrenamiento y competitivo

N

Termina lo que Principias

Cumpliento con todo el entrenamiento y competencia en la que participa

Através del desarrollo deportiva de la
practica del Taekwondo en eventos
deportivos, tanto nacionales como

internacionales
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Matriz de Analisis FODA- INICIATIVAS ESTRATEGICAS

DPSE-10

Herramienta de analisis, que permite sintetizar las fortalezas y debilidades internas de la institucién como las oportunidades y amenazas
que plantea el entorno y que ayuda a combinar dichos elementos para encontrar formas de potenciar el quehacer institucional.

Somos un deporte olimpico

No se cuenta con instalaciones federativas propias y

F1 D1 T
adecuadas para la practica del taekwondo
\ F I 0/ () al Estamos alifiliados a CDAG, COG, PATU, UMIT y WT Poco apoyo por parte de la iniciativa privada a los
el'aClon NaClon F2 b2 programas federativos
de 'I'aeKwonDo Tenemos una dirigencia y cuerpo técnico con experiencia Biotipo del guatemalteco, muy poca estatura,
F3 |y conocimiento a plenitud del Taekwondo con visién de D3 [complexidn fisica deficiente y mala alimentacidn.
lograr grandes onjetivos
\ GWhmulu’c.A' Somos una Federacién renonada con objetivos y
. programas claros, dindmicos, confiables y transparentes b
4 lensu manejo administrativo que tiene al atleta como su 4
principal razén de ser
. Contamos con una dirigente internacional con mucho b
> prestigio y capacidad >
[ opoRTUNIDADES | ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO
o1 Buena relacién politica dirigencial a nivel
nacional e internacional Optimizar los programas promocionados por las . . .
A . .. . Gestionar campamentos para mejorar el nivel de
Aprovechamiento de los programas de FO1 [instituciones afines, para maximizar el potencial de atletas|DO1 . .
. . . . . rendimiento de nuestros deportistas departamentales
02 |desarrollo deportivo a nivel nacional e hacia procesos de Alto Rendimiento
internacional en Pro del atleta
Consecucion de buenos resultados
deportivos en eventos del ciclo alimpico
P . pico, Gestionar por medio de la dirigencia internacional, los
campeonatos mundiales y eventos . L, . . L,
. . Promocionar los resultados alcanzados en coordinacion posibles apoyos para campamentos e implementacion
03 |internacionales logrados por atletas FO2 L ) DO2 . . .
. - . con las instituciones afines. de programas para la mejora del nivel de competencia
seleccionados nacionales, reflejando
. - de los ateltas
importantes logors dentro de la historia
deportiva del pais




[ AmENzAs [~ ESTRATEGASFA | ESTRATEGIAS DA
Poca cultura de la practica deportiva en el Promocionar en gimnasios y grupos de formacion, los . -
, . . Promover la modalidad de poomsae tradicional para el
A1 |pals a nivel general FA1 |valores del Taekwondo aprovechando la presencia de DA1

- fortalecimiento e insentivo social de actitud y cardcter.
atletas con logros deportivos relevantes

Poco apoyo institucional de los centros

A educativos a la practica deportiva en su
2

poblacién estudiantil de nivel primario y Promover la practica del Taekwondo a nivel escolar, por . ) ) .
dari . L. Generar actividades que permitan el intercambio
secundario FA2 |medio de entrenadores con experiencia y alto grado de DA2 . L, o
— Py - deportivo escolar para su deteccién y seguimiento.
El desconocimiento y rechazo a la préctica marcialidad.

A3 |deportiva de deportes de combate

Asignaciones presupuestarias irregulares
Aq g presup g FA3 DA3




=
.

Segepldn

RELACIONAMIENTO DE FUERZAS

Fortalezas + | Oportunidades = | FO: Potencialidades
Debilidades + Amenazas = | DA: Limitaciones
Fortalezas + Amenazas = | FA: Nivel de riesgo
Debilidades + | Oportunidades = | DO: Desafios

¥

ESTRATEGIAS

Fuente: Quue es la Planificacion Estrategica y Como se Utiliza en el Sector Publico, Jorge de la Fuente Olguin 2011
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ldel

iNsTiTucion: FEDERACION NACIONAL DE TAEKWON-DO DE GUATEMALA

g P Aprobacién del presupuesto general de ingresos .
1 Congreso de la Republica o 1 -1 Técnicos B L 8 8 Nacional
y egresos
Ministerio de  Finanzas
2 Lo 2 1 [} -1 Financieros Traslado de recursos financieros Nacional
Publicas
Confederacion Deportiva ] n . q q
3 . | 1 1 1 1 Finacieros Traslado de asignacién presupuestaria Nacional
Auténoma de G
Comité Olimpico
4 P 1 1 1 1 Financieros Traslado de apoyos econémicos Nacional
Guatemalteco
Contraloria general de Aty A Py R - A q P
5 o 1 1 -1 Técnicos Fiscalizacion Administrativa Financiera Nacional
Cuentas
Brindar la asesoria en los diferentes niveles de
6 SEGEPLAN 2 1 o 1 técnicos o v Nacional
planificaciéon
Direccio |
7 Ireca?{, . .Genera Ce 1 o -1 -1 Técnicos Coordinacién Institucional Nacional
Educacidn Fisica
Coordinar interinstitucionalmente entre el
Ministerio de Cultura y Deportes, Ministerio de
8 Consejo Nacional del | . 9 . Técnicos Educacion a través de de la Direccion General de Nacional
Deporte CONADER Educacion Fisica, la Confederacién Deportiva
Auténoma de Guatemala y el Comité Olimpico
Ca 1
L. . L. Coordinacién para el fomento del desarrollo .
9 Asociaciones Deportivas 1 1 1 1 Técnicos . Nacional
deportivo
. 2) Importancia de las relaciones . .
(1) Rol que desempeiian: (2) Imp 3 (3) Jerarquizaci6n del poder (4) Interés que posea el actor
predominantes
Facilitador 2 A favor 1 Alto 1 Alto interés 1
Aliado 1 Indeciso/indiferente 0 Medio 0o Bajo Interés -1
Oponente -1 En contra -1 Bajo -1
Neutro [

Instrumentos de Planificacién, SEGEPLAN
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Plan Operativo Multianual -POM-

Explica los pasos requeridos para formular un plan operativo multianual (POM)
gue sirve como orientador multianual (5 afios) para trabajo institucional y es el
eslabdn que permite vincular el marco estratégico del PEI con la planificacion
anual de la Institucion, ubicando la programacion operativa de las instituciones

dentro el marco del presupuesto.

Nota: La meta de las actividades de apoyo es decir, la Direccion y
Coordinacion, por no ser la razén de ser de la Federacion Nacional de
Taekwondo, tiene una meta fija por afio, la cual es la entrega a tiempo de las
Cajas Fiscales. Se incluye para efectos de registro en el Sistema de
Contabilidad Integrada SICOIN.

15 Avenida 18-79 Zona 13. Teléfono: (502) 2509-2891 2509-2892. E-mail: Taekwondoguatemala@hotmail.com
www.tkdguatemala.net
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PLAN OPERATIVO MULTIA DPSE-12

DIRECCION Y DOCUMENT
COORDINACION o 12| 1,250,575.00 12 1,250,575.00 12| 1,250,575.00 12| 1,250,575.00 12 1,250,575.00
ATLETAS EN
INICIACION QUE
Mantener la RECIBEN PERSONA 1217| 2,973,382.00 1254| 2,973,382.00| 1292 2,973,382.00 1330( 2,973,382.00| 1370 2,973,382.00
cobertura del SERVICIOS
desarrollo del DERORTIVOS
Seguridad Bienestar dep_)or;te fet_jeraldo a ATLETAS
alimentaria, |para la gente t?;(/%::g'%?;&:r FEDERADOS EN
1y12 |salud integral|y Guatemala |3.1, 3.2 o LA ETAPA DE
i apoyo tecnico FORMACION EVENTO 12| 906,000.00 12| 906,000.00 12| 906,000.00 12| 906,000.00 12 906,000.00
y educacion | Urbanay denortivo
de calidad rural portivo y QUIE (REAIEELY
atenciones SERVICIOS
integrales sobre la DEPORTIVOS
prética del
Taekwondo ATLETAS
FEDERADOS EN
LA ETAPA DE
ESPECIALIZACIO PERSONA 15( 2,705,290.00 15| 2,705,290.00 15[ 2,705,290.00 15| 2,705,290.00 15 2,705,290.00
N QUE RECIBEN
SERVICIOS
DEPORTIVOS

247.00 I 7.835247.00 B 783524700 I 7.835247.00 B 7,835,247.00
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FICHA DE SEGUIMIENTO MULTIANUAL DPSE-13
NOMBRE DE LA INSTITUCION:
SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DEL RESULTADO
INDICADORES DE RESULTADO
RESULTADO INDICADOR DE LINEA DE BASE 2021 2022 2023 2024 2025
(ESTRATEGICO Y/O RESULTADO FORMULA DEL
META META META META META META
INSTITUCIONAL) (descripcion) INDICADOR ~
(descripcion) | ANO Datos Datos Datos Datos Eiecutada Datos Datos Eiecutada Datos Datos S Datos Datos i Datos Datos S
Absolutos Relativos | Absolutos | Relativos ) Absolutos | Relativos ) Absolutos | Relativos ) Absolutos | Relativos ) Absolutos | Relativos )
DIRECCION Y COORDINACION |Documento 2020 12 100% 12! 100%|No Aplica 12 100% |No Aplica 12 100% [No Aplica 12! 100%|No Aplica 12 100%|No Aplica
ATLETAS EN INICIACION QUE
RECIBEN SERVICIOS Personas 3%| 2020 1182 100% 1217 100%(No Aplica 1254 100%|No Aplica 1292 100%|No Aplica 1330 100%(No Aplica 1370 100%|No Aplica
DEPORTIVOS
ATLETAS FEDERADOS EN LA
ETAPA DE FORMACION QUE o . . o ) o ’ o ) " .
RECIBEN SERVICIOS Evento 2020 12 100% 12! 100%|No Aplica 12 100%|No Aplica 12 100% [No Aplica 12! 100%|No Aplica 12 100%|No Aplica
DEPORTIVOS
ATLETAS FEDERADOS EN LA ETAPA
DE ESPECIALIZACION QUE RECIBEN |Personas 2020 15 100% 15 100%|No Aplica 15 100%|No Aplica 15 100%|No Aplica 15 100%(No Aplica 15 100%|No Aplica
SERVICIOS DEPORTIVOS
Nota:
informacion a Nota: informacion| Nota: informacion| Nota: informacion| Nota: informacion a
completar al acompletar al acompletaral acompletaral completar al
termino de cada| termino de cada termino de cada termino de cada termino de cada
afio afio afio afo afio




SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DE LOS PRODUCTOS

INDICADORES DE PRODUCTO

LINEA DE BASE 2016 2017 2018 2019 2020
PRODUCTOS UA":I?:II;:E INDICADOR DE META META META META META META
PRODUCTO Y _
FORMULA ANO Datos Datos Datos Datos Eiecutada Datos Datos Eiecutada Datos Datos Eiecutada Datos Datos Eiecutada Datos Datos Eiecutada
Absolutos Relativos | Absolutos | Relativos ) Absolutos | Relativos ) Absolutos | Relativos ) Absolutos | Relativos ) Absolutos | Relativos )
DIRECCION Y COORDINACION |Documento 2019 12 100% 12 100% 100% 12 100% 12 100% 12 100% 100% 12 100%|No Aplica
ATLETAS EN INICIACION QUE
RECIBEN SERVICIOS Personas 3%| 2019 1148 100% 1053 100% 1084 100% 1115 100% 1148 100% 1182 100%|No Aplica
DEPORTIVOS
ATLETAS FEDERADOS EN LA
ETAPA DE FORMACION QUE 5 . " " " " s s 5 :
RECIBEN SERVICIOS Evento 2019 12 100% 12 100% 100% 12 100% 100% 12 100% 100% 12 100% 100% 12 100%|No Aplica
DEPORTIVOS
ATLETAS FEDERADOS EN LA ETAPA
DE ESPECIALIZACION QUE RECIBEN [Personas 2019 15 100% 15 100% 100% 15 100% 100% 15 100% 100% 15 100% 100% 15 100% (No Aplica
SERVICIOS DEPORTIVOS
Nota:
informacion a Nota: informacion| Nota: informacion| Nota: informacion Nota: informacion a
completar al acompletar al acompletar al acompletar al completar al

termino de cadal
afio

termino de cada

afio

termino de cada
afio

termino de cada

afio

termino de cada
afio
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Plan Operativo Anual -POA-

Objetivo operativo
Formar 1,217 deportistas en iniciacion y 15 deportistas de en la fase de

especializacion,

Red de categoria programatica

Para darle cumplimiento al objetivo operativo, se utilizara cuenta la Red de
Categoria Programatica, que ha sido definida para la entidades del deporte
federado, la cual se encuentra en el Sistema de Contabilidad Integrada —
SICOIN-, dicha estructura pretende:

Jerarquizar el ambiente de todas las acciones presupuestarias, que permitan
expresar fielmente la produccion de la Federacion.

e Delimitar el &mbito presupuestario a los centros de gestion productiva en
funcion a la produccidn bienes y servicios de la Federacion de Taekwondo.

e Delimitar la flexibilidad y responsabilidad en la asignacion y uso de los
recursos financieros para la obtencion del producto final.

e Definir adecuadamente la utilizacidon de los insumos en términos financieros
y fisicos.

e Controlar la asignacion y ejecucion de los recursos financieros de acuerdo
al objeto del gasto prioritario de la Federacion de Taekwondo.

15 Avenida 18-79 Zona 13. Teléfono: (502) 2509-2891 2509-2892. E-mail: Taekwondoguatemala@hotmail.com
www.tkdguatemala.net
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Para cumplir con los objetivos anteriormente planteados, la red categorias
Programaticas, que se muestra a continuacién, obedece a las relaciones de
condicionamiento de las diferentes acciones presupuestarias con la finalidad de

generar los productos intermedios y el producto terminal de la Federacion
Nacional de Taekwondo

La Red de Categorias Programaéticas, es la base del sistema presupuestario
guatemalteco ya que facilita la asignacion formal de recursos, y al mismo
tiempo expresa la red de produccion de los bienes y servicios que los atletas
federados esperan recibir dentro de cada ejercicio fiscal.

PROGRAMA 11 EN SICOIN

DESCRIPCION DEL PROGRAMA

e PROGRAMA 11 ATLETAS FEDERADOS COMPETITIVOS.

Este programa tiene como objetivo principal crear las condiciones que ayuden
a la practica del Taekwondo en el territorio de la Republica de Guatemala, por
medio de acciones gue tiendan a la preparacion y fortalecimiento del atleta en

las competencias en donde participe, y sus actividades especificas son:

Actividad 1 Direccion y Coordinacion

La direccion superior la ejerce el Comité Ejecutivo y la Gerencia administrativa,
entes que gestionan las diferentes solicitudes de deportistas, entrenadores y
otros usuarios, para alcanzar el objetivo operativo, teniendo a su cargo
principalmente “la toma de decisiones”. ES una actividad de apoyo, razén por

la cual no describe metas.

15 Avenida 18-79 Zona 13. Teléfono: (502) 2509-2891 2509-2892. E-mail: Taekwondoguatemala@hotmail.com
www.tkdguatemala.net
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En las actividades de apoyo administrativo y gestion financiera estan a cargo de

la recepcion, secretaria, asistencia y contabilidad, entes que gestionan las

diferentes solicitudes de deportistas, entrenadores, comité ejecutivo, gerencia y
otros usuarios, para alcanzar el objetivo operativo, teniendo a su cargo
principalmente la ejecucion financiera y administrativa. Es una actividad de

apoyo, razén por la cual no describe metas.

Actividad 2 Promocién Deportiva

En esta actividad se encuentra la produccion de deportistas de iniciacion, segun
en lo dispuesto el articulo 132 de la Ley para el desarrollo de la cultura fisica y
el deporte, el cual indica que se debe destinar un minimo de un 50 % del

presupuesto de la Federacion, para promocionar el deporte a nivel nacional.

Actividad 3 Formacion Deportiva

En esta actividad se encuentra la produccion de deportista en su fase de
formacién, se encuentran buscar la mayor cantidad posible de jévenes que
practique el deporte de Taekwondo, teniendo como base las Asociaciones
Departamentales, es decir, se constituye en la parte cuantitativa (cantidad) de la

produccion de la Federacion.

Actividad 4 Desarrollo Técnico
En esta actividad se encuentra la produccion de deportistas de alto rendimiento,

segun en lo dispuesto el articulo 132 de la Ley para el desarrollo de la cultura

15 Avenida 18-79 Zona 13. Teléfono: (502) 2509-2891 2509-2892. E-mail: Taekwondoguatemala@hotmail.com
www.tkdguatemala.net
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fisica y el deporte, el cual indica que se debe destinar hasta un 30 % del

presupuesto de la Federacion, para programas tecnicos.

En esta actividad se lleva a cabo el perfeccionamiento deportivo, es decir, son
los deportistas que han adquirido condiciones especiales y que los caracteriza
como de alto rendimiento.

Este grupo se constituye en los deportistas priorizados, es decir, se constituye

en la parte cualitativa (calidad) de la produccién de la Federacion.

Vinculacion de Productos y Subproductos con Red de Categorias

Programaticas

El plan anual (POA): es la herramienta concreta de gestion operativa de la
planificacion estratégica y multianual que explicita las politicas de la

institucion.

15 Avenida 18-79 Zona 13. Teléfono: (502) 2509-2891 2509-2892. E-mail: Taekwondoguatemala@hotmail.com
www.tkdguatemala.net
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1y12

Seguridad
alimentaria,
salud integral
y educacion
de calidad

Bienestar
para la gente
y Guatemala

Urbana y

rural

12,
21,
3.1,
3.2,

102,
16.1

PLAN OPERATIVO ANUAL

Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total anual
X . Meta e
Meta financiera Meta financiera LECREICECI & Meta financiera
DIRECCION Y
COORDINACIO GUATEMALA KATUN DOCUMENTO Q 41685833 4l 41685833 4 Q 416,85833| 12|Q  1250,575.00
N
ATLETAS EN
INICIACION GUATEMALA, ALTA VERAPAZ,
QUE RECIBEN QUETZALTENANGO, SUCHITEPEQUEZ, K'ATUN PERSONAS Q 991,127.33. olQ 991,127.33 217[ Q 991,127.33 | 1,217 Q 2,973,382.00
Mantener la SERVICIOS PETEN, SANTA ROSA E IZABAL
cobertura del DEPORTIVOS
desarrollo del
deporte ATLETAS
federado a nivel FEDERADOS EN
nacional, a LA ETAPA DE GUATEMALA, ALTA VERAPAZ,
través de brindar FORMACION QUETZALTENANGO, SUCHITEPEQUEZ, K'ATUN EVENTO Q 302,000.00 4Q 302,000.00 4| Q 302,000.00 2|Q 906,000.00
apoyo técnico QUE RECIBEN PETEN, SANTA ROSA E IZABAL
deportivo y SERVICIOS
y DEPORTIVOS
integrales sobre
la pratica del ATLETAS
Taekwondo FEDERADOS EN
LA ETAPA DE
gﬁﬂ:““m GUATEMALA KATUN PERSONAS Q 90176333 o|Q 90176333 15| Q 90176333 |  15|Q  2,705,290.00
RECIBEN
SERVICIOS
DEPORTIVOS

2,611,749.00

2,611,749,

Contenidos
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PROGRAMA
PROYECTO
ACTIVIDAD
OBRA
CODIGO SNIP

'SUBPROGRAMA

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

PROGRAMACION DE INSUMOS
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Cuantificacién de metas 2021 s PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE | &
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pocument | Meta fisica
®© Meta
financiera
Sueldos 011 859,400.00 | 286,466.67 | 286,466.67
Co ionall 10,440.00 3,480.00 3,480.00 | |
Bonificacion | 015 21,600.00 7,200.00 7,200.00
Cuota Patronal 051 91,698.00 30,566.00 30,566.00
Aguinaldo | 071 71,617.00
Bono 14 | 072 71,617.00 71,617.00
Bono Vacacional 073 2,600.00
i 111 5,000.00 1,666.67 1,666.67 | |
Agua 112 4,00000 | 133333 133333
Telefonia 113 23,300.00 7,766.67 7,766.67
Telefonia 113 10,000.00 3,333.33 3,333.33
C 114 2,000.00 666.67 666.67
Extraccion de Basura 115 1,500.00 500.00 500.00 | |
Lavanderia 116 500.00 166.67 166.67
|Encuadernacion 122 500000 | 1,66667 | 166667
Viaticos 133 10,000.00 3,333.33 3,333.33 | |
Viaticos | 133 5,000.00 1,666.67 1,666.67
de Equipo 162 4,500.00 1,500.00 1,500.00 | |
Reparacion de Transporte| 165 2,000.00 666.67 666.67 | |
i Computo 168 3,000.00 1,000.00 1,000.00 | |
IMantem’mnentu Edificios. 171 2,000.00 666.67 666.67
Servicios 189 - - -
Gastos Bancarios 194 1,000.00 333.33 33333
Impuestos y Derechos 195 5,000.00 1,666.67 1,666.67 | |
Hospedaje | 196 10,000.00 3,333.33. 3,333.33
Vigilancia | 197 5,700.00 1,900.00 1,900.00
Otros Servicios 199 3,000.00 1,000.00 1,000.00
Pita 2{Rollo 60771 40 13.33 13.33
Toalla 12| Unidad 100954 240 80.00 80.00 | |
Papel bond 50| Resma 1571 2000 666.67 666.67 | |
Papel membr 4|Resma 61692 2000 666.67 666.67
Masking tape 12| Rollo 81433 84 28.00 28.00
Masking tape| 12(Rollo Z12£| 84 28.00 28.00
Sobre 45| Unidad 4811 45 15.00 15.00
lﬂre 100| Unidad 74155 100 33.33 33.33
Sobre 100 Unidad 42525 100 33.33 3333
I 5| Paguete 26912 Qj 31.67 31.67
Papel higiéni 7|Caja 29097 1120 373.33 37333
Papel carbén| 2 CaJ'E 34578 52 17.33 17.33
Folder 4| Paquete 34543 240 80.00 80.00
Folder 4| Paguete 34544 280 93.33 93.33
Bloc adhesivq 12| Unidad 25140 324 108.00 108.00
Archivador 7| Unidad zznﬂ 112 37.33 37.33
Archivador 7|Unidad Zzlﬂ 112 37.33 37.33
Libro 2|Unidad 41472 58 19.33 19.33
Alcohol etilic| 4|Envase 73324 80 26.67 26.67
Cloro 6| Bote 4894 1zﬁ 40.00 40.00
Co Unidad 1940 520.00 520.00
Combustible Unidad 1941 300.00 300.00 [
[ Unidad 37817 180.00
Insecticida 4| Aerosol 2229 40.00
Tinta 24| Botella 106796 560.00
Tinta 12| Botella 106797 280.00 | |
Bolsa para by 5| Unidad 102324 30.00
Folder 20| Unidad 37059 26.67
Folder 15]|Unidad 28037 25.00
Folder transp| 13| Unidad 4693 26.00
Caja 6| Unidad 58280 270.00
Basurero 5| Unidad 21210 33.33
Clip 20| Caja 41711 3 20.00
Clip 12 Caja 2022 7 28.00
Marcador 24| Unidad 2004 6 48.00
Marcador 24| Unidad 2097 6 48.00
Marcador 3|Unidad 2025 5 5.00
Marcador 28| Unidad 2093 6 56.00
IMarcador 6| Unidad 56447 5 30 10.00 10.00
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PROGRAMACION DE INSUMOS

DPSE-15
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Marcador Unidad 201 6 144 48.00 48.00 48.00
Marcador Unidad 291 7 70 2333 2333 23.33
Marcador Unidad 291 7 168 56.00 56.00 56.00
Fastener Caja 201 14 168 56.00 56.00 56.00
Tape Unidad 291 12 108 36.00 36.00 3600 |
Tape 12[Rollo] 201 7 84) 28.00 28.00 28.00
Borrador 9| Unidad 201 5 45 15.00 15.00 15.00
Sacapuntas 5| Unidad 291 2 10| 333 333 333
Regla 4] Unidad 291 3 12 4.00 4.00 4.00
|indicador 15[ Paquete 201 16 240 80.00 80.00 80.00
Lipiz 5| caja 291 22 110 36.67 36.67 3667
Boligrafo 10[Unidad 201 2 20 667 667 6.67
Boligrafo Caja 201 15 30 10.00 10.00 10.00
Boligrafo Caja 291 15 60 20.00 20.00 20.00
Sacagrapa Unidad 291 5 30 10.00 10.00 10.00
Grapa Caja 291 7 70| 23.33 23.33 2333
Goma de peg Tubo 201 20 240 80.00 80.00 s000| |
Sello de hule Unidad 201 60 240) 80.00 80.00 80.00
Limpiador Atomizador 292 17 85 2833 2833 28.33
Jabon de toc Envase 27 135 45.00 45.00 45.00
Limpiador 10[Unidad 14 140 46.67 46.67 46.67
Toalla 6|Unidad 35 210 70.00 70.00 70.00
Toalla 5[ Unidad 30 150 50.00 50.00 50.00
6|Bolsa 28 168] 56.00 56.00 56.00
Desinfectant( 7|Bote 58 406 13533 13533 135.33
Jabsn Paquete 18| 216 72.00 72.00 72.00
Palo para tra Unidad 25 50) 16.67 1667 16.67
Jabsn Tarro 292 25 300] _ 100.00 100.00 100.00
Escoba Unidad 292 20 40 1333 13.33 13.33
Cronémetro | Unidad 299 110 550, 183.33 18333 183.33
ATLETAS EN INICIACION QUE Meta fisica 1217] 1217.00|
RECIBEN SERVICIOS PERSONAS
Meta
orronTes financiera 247,781.83 2,975,382.00
Sueldos 011 436000| 145333.333[ 145333.333
c Profesional 014 1770 1770
|Bonificacién [ 015 2200 2200
ios_| 029 286000 286000
Cuota Patronal 051 46522| 15507.3333| 15507.3333
Aguinal 071 36334
Bono14 | 072 36334 36334
Bono Vacacional 073
Telefonia__| 13 10000( 3333.33333| 3333.33333
e 121 4000
Encuadernacién 122 1300
Viaticos 131 249666.667
Otros Viaticos 135 115086667
Transporte 141 50000
Fletes 142 500
Arrrendamientos 151 67
165 3333.33333
Otros Estudios 189 0
Hospedaje 1% 5000
Vigilancia 197 900
Otros Servicios 199 1566.66667
Almuerzo 211 20 133333333
Cena 211 20 1333.33333
Desayuno 211 20 133333333
Galleta Paquete 211 20 153333333
Azticar Caja 211 16 26.6666667
Azicar Bolsa 211 17 204 68 68
café Frasco 211 55 1980 660 660
Cremora Envase 211 35 210 70 70 70
Agua Garrafén 211 16 4800) 1600 1600 1600
Agua Botella 211 5 250| 83.3333333| 83.3333333| 83.3333333| |
Hielo Bolsa 211 14 196 65.3333333| 65.3333333| 653333333( |
e Caja 211 20 60| 20 20 2] |
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¢ 3[caja 21 353322 20 60 20 20 20
Liston 250| Unidad 231 99219[22 2 500| 166.666667] 166.666667| 166.666667] |
Papel bond 70{Resma 241 1569] 22 35 2450|_816.666667| 816666667 816.666667
Papel memb 1] Resma 241 6169322 500 500| 166.666667] 166.666667| 166.666667] |
Papel arcoirig 3[Bloc 241 70452[22 50 150 50 50 50
c i 174] Unidad 262 1940[22 26| 4524 1508 1508
Combustible 124] Unidad 262 1941[22 25 3100] 1033.33333[ 1033.33333
C 88| Unidad 262 37817|22 27 2376 792 792
Tinta 12]Botella 267 106798[ 22 70 840 280 280
Tinta 12Botella 267 106799| 22 70 840 280 280 280
Tinta de reca 3] cartucho 267 104327]22 25 75 25 25 25
Cuchara dese] 5| Paquete 268 22301[22 5 25| 8.33333333] 8.33333333| 833333333
Cartapacio 4|Unidad 268 4629122 34 136| 45.3333333| 45.3333333] 45.3333333| |
Cartapacio 4| Unidad 268 103766| 22 43 172| 573333333 57.3333333( 57.3333333] |
Pasta 50| Paquete 268 4750322 6 300 100 100 100| |
Pasta 25| Paquete 268 47502[22 3 75 25 25 25
Bolsa 4|Unidad 268 483122 15 60 20 20 20
Sello 3[Unidad 201 4312922 60 180 60 60 60
Sello 1| Unidad 291 4312622 60 60 20 20 20
Memoria usb] 2| Unidad 201 33094[22 120 240 80
Tijera 5|Unidad 291 4793322 16 80| 26.6666667
Perforador 2| Unidad 201 78884|22 32 64| 213333333 [ |
4| Unidad 291 28786|22 23 92) 30.6666667| 30.6666667| 30.6666667| |
Boligrafo 6|caja 201 4297322 15 %0 30 30 30
Cera 2| Unidad 291 28010[22 20 40| 13.3333333] 13.3333333] 133333333
Tornillo para 10| Unidad 291 82268|22 2 20| _6.66666667|_6.6666666: 666666
Tornillo para 20| Unidad 291 s500]22 3 60 20 20 20
Tornillo para 49| Unidad 291 s501]22 5 245| 81.6666667| 81.6666667| 81.6666667| |
Tornillo para 10| Unidad 291 6969522 6 60 20 20 20
Tornillo para 10| Unidad 291 39949]22 4 40| 13.3333333] 13.3333333| 133333333
Tornillo para 10| Unidad 291 5655222 6 60 20 20 20
Papelera 2| unidad 291 52727|22 130 260| 86.6666667| 86.6666667| 86.6666667| |
Papelera 2| Unidad 291 89374]22 130 260| 86.6666667| 86.6666667| 86.6666667] |
Sujeta papel 2[caja 291 80478]22 25 50| 16.6666667| 16.6666667| 16.6666667| |
Sujeta papel 1[caja 291 8603622 30 30 10 10 10
cd-r 1[paguete 291 2151322 125 125| a1.6666667| 41.6666667| 41.6666667| |
Cinta 2| Unidad 291 106209]22 225 450) 150 150 10| |
Marcador 5| unidad 293 s1018]22 10 50| 16.6666667| 16.6666667| 16.6666667] |
Marcador 26| Unidad 293 5110522 5 130] 433333333( 433333333 433333333 |
4| unidad 293 62371]22 18] 72 2 2 2
Pizarra 1| Unidad 293 6312022 250 250| 833333333( 833333333] 833333333 |
Vendaje neu 39| Unidad 295 9375322 95 3705 1235 1235 1235
Bateria 5| Unidad 297 88820[22 40 200| 66.6666667]_66.6666667
Bateria 6| unidad 297 s9739]22 20 120] 40 40
|Exlens'\6n 2| Unidad 297 2787622 50 100 333333333( 333333333] 333333333 |
Extensién 3| unidad 297 4603322 25 75 25 25 25
|Regleta 3[Unidad 297 85784]22 50 150 50 50 50
419 2 66000 22000 22000 22000
=| o| mf oo [l R Meta fisica 1 1 1 1 1 1] 1] 1 1 1 1 1| 12.00
ETAPADEFORMACIONQUE | .\
RECIBEN SERVICIOS e
DERORINGS financiera | 7550000 | 7550000 | 7550000 | 7550000 | 7550000 | 7550000 | 7550000 | 7550000 | 7550000 | 75500.00| 7550000 7550000| R 99600000
Viaticos 131 2 712000| 237333.333| 237333.333| 237333333
Otros Viaticos 135 22 20000| 6666.66667| 6666.66667
Transporte 141 2 150000 50000
Seguros 191 2 24000 8000 8000
T o] o 4 4 4 4 4 4 4 J - 500
QUE RECIBEN SERVICIOS PERSONAS | —
DERORTIVOS) financlera | 22544083 | 22544083 | 22544083 | 22544083 | 22544083 | 22544083 | 22544085 | 22544083 | 22544085 | 22544083 | 22544083 | 22540083 | & 2705290-00
Suedos o1 2 858000 286000 286000 286000] |
C ionall 014 2 6750 2250 2250 2250
[Bonificacién | 015 2 10800 3600 3600) 3600
ios | 029 22 0 0 0
Cuota Patronal 051 2 91549| 30516.3333| 30516.3333
Aguinaldo 071 22 71500
Bono 14 | 072 2 7@' 71500
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Bono Vacacional 073 2 1200/
Electricidad | 111 2 4000] 1333.33333[ 1333.33333
Agua Potable 112 2 2000 666.666667| 666.666667
Telefonia__| 113 22 27000 9000]
Extraccion de Basura 115 2 66.6666667| 66.6666667
Encuadernacién 122 22 3000 1000, 1000]
Viaticos 131 2 450000 150000 150000
Viaticos | 131 2 900000 300000 300000
Viaticos | 133 2 4846| 1615.33333| 1615.33333
Otros Viaticos 135 2 133333333| 13333.3333
Otros Viaticos 135 2 100000| 33333.3333| 33333.3333
Transporte | 141 31 8000| 2666.66667| 2666.66667
Almacenaje | 143 2 2000 666.666667| 666.666667
Mantenimiento de equipo. 168 2 2000] 666.666667| 666.666667
i | 169 2 1600| 533.333333| 533.333333
Mantenimiento de edificios 71 2 2000| 666.666667| 666.666667
Seguros 191 2 5000
Servicios Bancarios 194 22 266.666667
Hospedaje 196 2 5000
Otros Servicios 199 2 1000}
Almuerzo 61|Racion 211 3503[22 406.666667
Cena 61]Racion 211 2639522 406.666667
Desayuno 63| Racion 211 5325(22 420
Periodico 1| Unidad 245 2225|122 500
c 35| Unidad 262 1940|22 303.333333
Combustible 22| Unidad 262 1941]22 183.333333
c i 20{Unidad 262 37817(22 18
Gel conductol 3[Envase 266 729(22 335
Tinta 6|Bote 267 4534|122
Kit de tinta 2[Paguete 267 45291|22 100
Pegamento 1|Bote 269 3016822
Pegamento 2[Envase 269 32794]22 23.3333333
Electrodo 35{Unidad 205 38094(22 933.333333
298 22 666.666667| 666.666667| |
Vaso 5[Paguete 299 35464]22 10 10
Cinta de aisl| 2[Unidad 299 84079(22 10 20| 6.66666667| 6.66666667| 6.66666667| |
|
OTA ONA Q__ 7,835,247.00 ) e I
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FICHA DE SEGUIMIENTO ANUAL DPSE-16

NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE TAEKWONDO-DO DE GUATEMALA
SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DEL PRODUCTO
INDICADORES DE PRODUCTO
UNIDAD DE LINEA DE BASE Cuatrimestre 12021 Cuatrimestre 2 2021 Cuatrimestre 3 2021 TOAL 2021
LA MEDIDA INDICADOR DE META META META META META
PRODUCTO Y ~
FORMULA ANO Datos Datos Datos Datos Eiecutada Datos Datos Ejecutada Datos Datos Ejecutada Datos Datos Ejecutada
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | = Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos |
DIRECCION Y COORDINACION | Documento 2020 12 100% 4 33% N/A 4 33% N/A 4 34% N/A 12 1 N/A
ATLETAS EN INICIACION QUE CRECIMIENTO
RECIBEN SERVICIOS Personas DEL 3% 2020 1182 100% 0 0% N/A 0 0% N/A 1217 100% N/A 1217 2 N/A
DEPORTIVOS ’
ATLETAS FEDERADOS EN LA
ETAPA DE FORMACION QUE o o o o o
RECIBEN SERVICIOS Eventos 2020 12 100% 4 33% N/A 4 33%) N/A 4 34% N/A 12 100% N/A
DEPORTIVOS
ATLETAS FEDERADOS EN LA
ETAPA DE ESPECIALIZACION
0 0 0 0 0
QUE RECIBEN SERVICIOS Personas 2020 15 100% 0 0% N/A 0 0% N/A 15 100% N/A 15 200% N/A
DEPORTIVOS
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Nota: Nota: Nota:
informaci6n a informacién a informacién a
completar al completar al completar al Nota: informacion
termino de cada termino de cada termino de cada a completar al
cuatrimestre cuatrimestre cuatrimestre termino del afio.




SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DE LOS SUBPRODUCTOS

INDICADORES DE SUBPRODUCTO

UNIDAD DE LINEA DE BASE Cuatrimestre 12020 Cuatrimestre 2 2020 Cuatrimestre 3 2020 TOAL 2020
SUBPRODUCTO INDICADOR DE
MEDIDA SUBPRODUCTO ) META META META META META
YFORMULA | ANO Datos Datos Datos Datos Eiecutada Datos Datos Eiecutada Datos Datos Eiecutada Datos Datos Eiccutada
Absolutos Relativos Absolutos | Relativos ) Absolutos Relativos ! Absolutos | Relativos ! Absolutos | Relativos !

DIRECCION Y COORDINACION  |Documento 2019 12 100% 4 33% N/A 4 33% N/A 4 34% N/A 12 1 N/A
ATLETAS EN INICIACION QUE CRECIMIENTO
RECIBEN SERVICIOS Personas DEL 3% 2019 1148 100% 0 0% N/A 0 0% N/A 1182 100% N/A 1182 2 N/A
DEPORTIVOS °
ATLETAS FEDERADOS EN LA
ETAPA DE FORMACION QUE Eventos 2019 12 100% 4 33% N/A 4 33% N/A 4 34% N/A 12 100% N/A
RECIBEN SERVICIOS
ATLETAS FEDERADOS EN LA
ETAPA DE ESPECIALIZACION Personas 2019 15 100% 0 0% N/A 0 0% N/A 15 100% N/A 15 200% N/A
QUE RECIBEN SERVICIOS

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

Nota: Nota: Nota:
informacién a informacién a informacién a
completar al completar al completar al Nota: informacion|

termino de cada
cuatrimestre

termino de cada
cuatrimestre

termino de cada
cuatrimestre

a completar al
termino del afio.
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RUTA DE TRABAJO

Semana l Semana 2 Semana 3 Semana 4 Seman

DIRECCION Y COORDINACION 240 320.00 25.00%

ATLETAS EN INICIACION QUE RECIBEN SERVICIOS DEPORTIVOS 240 320 25.00%

ATLETAS FEDERADOS EN LA ETAPA DE FORMACION QUE RECIBEN

10,
SERVICIOS DEPORTIVOS 240 320 100.00%
ATLETAS FEDERADOS EN LA ETAPA DE ESPECIALIZACION QUE RECIBEN
Q 240 320 100.00%
SERVICIOS DEPORTIVOS
OTA 960 30.00

TOTAL PARCIAL HORAS 160 160 160 160 160
TOTAL PARCIAL (%) 12.50% 12.50% 12.50% 12.50% 12.50¢
TOTAL ACUMULADO HORAS 160 320 480 640 800
TOTAL ACUMULADO (%) 12.50% 25.00% 37.50% 50.00% 62.50¢




al Semana 2 Semana 3 Semana 4
DIRECCION Y COORDINACION 240 320.00 25.00%
8| 8 8 8l 8 8| 8] 8 8 8 8 8 8 8 8 8] 8 Gerencia
ATLETAS EN |N|C|AC|C’)N QUE RECIBEN SERV'C'OS DEPORT'VOS 240 320 2500% _
8l 8 8 8 8 8l 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 Area Técnica

ATLETAS FEDERADOS EN LA ETAPA DE FORMACION QUE RECIBEN HEEEEEEEEEEEEEEER
240 320 100.00%

SERVICIOS DEPORTIVOS

8| 8 8 8 8 8l 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8] 8 Area Técnica
ATLETAS FEDERADOS EN LA ETAPA DE ESPECIALIZACION E RECIBEN
’ > SERVICIOS DEPO?(TI\?OS cone - 240 320 100.00%
8| 8 8 8 8 8l 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 Area Técnica
OTA 960 80.00
TOTAL PARCIAL HORAS 160 160 160
TOTAL PARCIAL (%) k 12.50% 12.50% 12.50%
TOTAL ACUMULADO HORAS 960 1120 1280
TOTAL ACUMULADO (%) o 75.00% 87.50% 100.00%




ANEXO DPSE-o1

DIRECCION Y COORDINACION

240

320.00

25.00%

Contenidos

Q 1,250,575.00

ATLETAS EN INICIACION QUE RECIBEN SERVICIOS DEPORTIVOS

240

320

25.00%

Q 2,973,382.00

ATLETAS FEDERADOS EN LA ETAPA DE FORMACION QUE RECIBEN
SERVICIOS DEPORTIVOS

240

320

100.00%

Q 906,000.00

ATLETAS FEDERADOS EN LA ETAPA DE ESPECIALIZACION QUE RECIBEN
SERVICIOS DEPORTIVOS

TOTAL PARCIAL HORAS

240

320

100.00%

Q 2,705,290.00

TOTAL PARCIAL (%)

TOTAL ACUMULADO HORAS

TOTAL ACUMULADO (%)
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CLASIFICADORES TEMATICOS ANEXO DPSE-02

NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE TAEKWON-DO DE GUATEMALA

Fisica Financiera

DIRECCION Y COORDINACION 12
1,250,575.00
ATLETAS EN INICIACION QUE RECIBEN SERVICIOS
DEPORTIVOS 1217
GENERO : 2,973,382.00
ATLETAS FEDERADOS EN LA ETAPA DE FORMACION QUE 12
RECIBEN SERVICIOS DEPORTIVOS 906,000.00
ATLETAS FEDERADOS EN LA ETAPA DE ESPECIALIZACION 15
QUE RECIBEN SERVICIOS DEPORTIVOS 2,705,290.00

*Nota: segun corresponda de acuerdo a la Ley Organica del Presupuesto (Articulo 17 Quater , ejecucién presupuestaria por clasificador
tematico)
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INFORMACION PRESUPUESTARIA DE LOS ULTIMOS 5 ANOS

ANEXO DPSE-03

PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO VIGENTE Pl;fsgj_l%fsgo % DE EJECUCION
2015 6,194,781.18 7,523,554.00 7,366,650.69 0.979145054
2016 6,405,870.00 7,293,758.60 6,756,876.27 0.926391541
2017 6,451,231.00 8,281,567.99 7,493,987.73 0.90489962
2018 7,054,584.00 10,054,188.46 8,915,388.78 0.886733804
2019 7,631,088.00 9,522,705.56 9,069,522.65 0.952410278
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CRITERIOS DE PRIORIZACION DE PROBLEMAS ANEXO DPSE-04

Criterios para la metodologia de identificacion y priorizacion de
problemas

La priorizacion se realiza valorando la importancia de cada problema. La
importancia del problema se realiza aplicando una metodologia basada en evaluar los
criterios de Relevancia, Apoyo y Capacidad, y en introducir factores de ponderacién de
acuerdo ala importancia relativa de cada criterio.

Los criterios considerados para la valoracion de la importancia son:
s a)Relevancia
s b) Apoyo
s c)Capacidad

El calculo del valor de importancia de cada problema, se realiza utilizando la
ecuacion:

Imp=PRxR+PAxA+PCxC

Dénde: Imp= Valor calculado de la importancia del problema.

R = Valor del criterio de Relevancia
PR = Peso del criterio de Relevancia
A = Valor del criterio de Apoyo

PA = Peso del criterio de Apoyo

C = Valor del criterio de Capacidad
PC = Peso del criterio de Capacidad

Se debe cumplir que:

PR+PA+PC=1

Se han definido los siguientes valores para los pesos o factores de ponderacion:
Peso del criterio de Relevancia = PR = 0.60

Peso del criterio de Apoyo = PA = 0.20
Peso del criterio de Capacidad = PC = 0.20



La valoracion de las caracteristicas de cada interaccion, se realiza en unrango de 1a 10,
pero solo evaluando con los siguientes valores y en consideracion con los criterios
expuestos en la siguiente tabla:

Caracteristicas Ponderacion de Acuerdo a la Magnitud de la Caracteristica
de la importancia
del problema 1.0 25 5.0 7.5 10.0

. Poco Medianamente Muy
Relevancia Irrelevante Relevante

relevante relevante relevante

Apoyo Inexistente Parcial Existente Importante Significativo
Capacidad Deficiente Regular Bueno Muy Bueno Excelente

Se puede entonces deducir que el valor de la Importancia de un problema, fluctiia entre
un maximo de 10 y un minimo de 1. Se considera a un problema que ha recibido la
calificacion de 10, como un problema de total trascendencia. Los valores de
importancia que sean similares al valor de 1, denotan poca trascendencia.

La categorizacion de las problematicas identificadas y evaluadas, se realizan en base al
Valor de la importancia determinada en el proceso, estableciendo 3 categorias:

» Alto; Resultados mayores a 6.50
¢« Medio; Resultados de mayor a 3.00 y menor o igual a 6.50
* Bajo; Resultados menores o iguales a 3.00
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